INSPEL TILL STYR- OCH RESURSUTREDNINGEN FRAN HUMTANK

Inledande synpunkter till forslaget

Humtank betonar vikten av att dialogen mellan regeringen
och ldroséten:

*  bygger pa tillit i bada riktningarna
e respekterar larositenas kompetens
* inte dr detaljstyrd

- /

STRUT uttrycker ett antal grundliggande forhallningssdtt och véirden som Humtank
sympatiserar med: véirnandet av akademiska kérnvdarden, akademisk frihet, liksom
‘universitetens och hogskolornas sdrskilda roll som en sjdlvstindig och reflekterande kraft i
samhillet.” Humtank delar ocksd STRUT:s syn pa behovet av langsiktighet liksom behovet av
samverkan.

Likvil viacker modellforslaget ett antal fragor, somliga mer dvergripande, andra mer specifika.
Modellen innehéller en potentiell spdnning, da det betonas att larosdtenas paverkansmdojligheter
och makt behdver stdrkas och att modellen dr tinkt att stirka den generella, politiska styrningen.
Det ér inte sjdlvklart hur dessa tva malsittningar ska kombineras med bibehdllen akademisk
frihet.

Overgripande fragor giller exempelvis hur kiirnvirden som akademisk frihet och lirositens roll
som sjdlvstindig reflekterande kraft kan bevaras nir fokus ldggs pa larosdtenas ansvar att finna
16sningar pd samhélleliga utmaningar, och pa kortsiktig nytta med utbildning och forskning.
Utredningens svar tycks vara att systemet bygger pa tillit och ansvar och i ett sddant system
méste larosdtenas sjdlva se till att dessa mojliga motstridigheter inte uppstar. Det dr inte helt
latt att se hur medarbetarna pa larosétena ska ha mojlighet att paverka detta.

Detsamma giller den mdjliga motséttningen mellan autonomi och politisk styrning. Aven hir
ar utgangspunkten tillit och ansvar. Dialogen mellan regering och ldrosédten ska tydligare
tillgodose olika ldrosdtens specifika situation, skapa tydlighet och langsiktighet—utan att det
sker genom detaljstyrning. Det &r i detta lage osédkert hur dialogformen ska mdjliggdra detta,
speciellt eftersom dialogen inte sker mellan jimbordiga parter. Har finns alltsd en rad farhdgor
som kan sammanfattas enligt foljande:

Farhdgor

1. Dialogformen innebédr risk for politisk detaljstyrning dér larosdtenas formaga att
paverka dialogen blir viktig. Sma laroséten riskerar att ha sdmre utgangslége att paverka
dialogen &n stora.

2. Styrning och konkurrens flyttas ned till ldrosdtesnivd utan garantier for att
verksamhetsndra kunskap och erfarenhet tas till vara.

3. Mindre eller nyare ldrosdten vagar inte satsa pd smé icke-profilerade @mnen eller pa
dmnesomraden som inte &r entydigt/kortsiktigt samhallstillvinda.



Profileringens effekter pa lirositena generellt och for humaniora specifikt

/Humtank vill: \

*  att profileringen utarbetas underifran, utifran de olika lérosdtenas
kompetenser och behov

e att olika typer av profileringar framhalls, inte bara &mnesmassiga.
Detta for att gynna en fortsatt bred kunskapsbas pé larositena dar
dven humanioradimnen har en sjédlvklar plats

*  att profileringen inte missgynnar sma &mnen och humanioradmnen

\ dér samhallsnyttan inte &dr kortsiktigt uppenbar /

Utredningens forslag om profilering riktar sig mot den konkurrenssituation som idag finns
mellan ldrosdtena. Konkurrens, menar utredningen, undergraver viktiga kdrnvirden, gor det
svért att agera strategiskt for ldrosdten och skapar likriktning i utbildningsutbud. Genom
profilering vill utredningen 6ppna for samarbeten och kompetensutbyten mellan ldrosétena. Att
skapa ett sddant klimat &r viktigt for universiteten och hogskolorna i Sverige.

Men det finns ocksa fragetecken och farhagor kring idén om profilering.
Farhdgor

1. Kravet pa profilering kommer att drabba ldrositen olika. Det verkar sannolikt att det dr
mindre och nyare universitet och hdgskolor som kommer att kéinna storst behov av
profilering.

2. Konkurrensen inom ldroséten riskerar att 6ka. Profileringen riskerar da att gynna &mnen
och forskningsomrdden som passar in i ldrosétets marknadsforing. Fa larosdten kommer
sannolikt att vilja att profilera sig med smé dmnen eller amnen dér samhéllsnyttan inte
ar kortsiktigt uppenbar.

3. Risken &r att ldrosdtena gor en sndv tolkning av begreppet profilering. Profileringen kan
da resultera i att vélja bort enskilda &mnen eller utbildningar snarare n att ta vara pa
andra former av profilering, sdsom tvarvetenskaplighet eller pedagogiska profileringar.

Dimensionering utifrin kompetensforsorjning

Gumtank vill: \

¢ att kompetensforsorjningen ska bygga pa larosdtenas formaga att
ha ett langsiktigt, kritiskt forhallningssétt till
samhéllsutvecklingen.
* att dmnen som inte framstdlls som omedelbart nyttiga, utan
snarare har ett 1dngsiktigt, kritiskt forhallningssétt till
\ samhéllsutmaningarna, lyfts fram i hanteringarna av dessa J




Det dr forstas en god grundtanke att hogre utbildning stills i relation till kompetensbehov i
samhiéllet. Hogre utbildning &r central for samhéllets utveckling och en grundlidggande
matchning mellan samhillets behov och ldrosétenas utbildningsutbud ar naturligtvis nédvéndig.

Farhdgor

1. 1 forslaget finns dock en risk i att ldrosétena, i dialogen med regeringen, tvingas ha en
sndv och kortsiktig syn pa sddan matchning, diar de kortsiktiga behoven pé
arbetsmarknaden ska 16sas pé larosétena, utan att ta tillvara larosdtenas formaga att ha
ett mer langsiktigt, kritiskt forhdllande till samhéllsutvecklingen. Med sadan
kortsiktighet finns risk att kompetensen inom d&mnen som inte framstills eller uppfattas
som omedelbart nyttiga inte kommer att bidra till problemformuleringen och méjliga
16sningar pa samhaéllets utmaningar.

2. Det finns en risk att dialogen blir detaljstyrd eller politiskt styrd. Regeringen maste lita
pa att universiteten med sin kunskapsbas kan ta ansvar for att skapa de utbildningar som
sambhillet i stort behover, langsiktigt savél som kortsiktigt.

3. Om regeringen ser sdrskilda behov av dimensionering och riktade satsningar och
behover diskutera dessa med ldrositena, kan detta naturligtvis goras. Men detta ska da
behandlas som sirskilda insatser och inte definiera eller paverka kompetens-
forsorjningen i stort.

Sammanhillen och likviirdig resurstilldelning med fast del

@

~

umtank vill:

* att ersittningsbeloppens dmnesindelning slopas. Detta skulle
frimja den pedagogiska utvecklingen av humanioradmnena
som idag missgynnas i systemet

* att utredningen innehaller forslag pa hur larosdtena ska arbeta
med den nya resurstilldelningen for att undvika att

\ amnesindelningen lever kvar pa larositesniva J

Vi ser det som positivt att utredningen foreslar att ldrosdtena far pengar i en pott och att
ersdttningsbeloppens dmnesindelning slopas. 1 forslaget skapas éntligen mojligheten for
humanioraimnena att har samma fOrutsittningar som andra utbildningsomraden.
Utgangspunkten for prislapparna bor vara vad utbildningen faktiskt kostar—inte baserat pa
dmnen. Pedagogiken i olika dmnen dr stadd i stindig utveckling och det &dr tydligt att
prislapparna skapar vidare inlasningseffekter for amnen. P4 grund av att tilldelningen sker
dmnesmadssigt mer eller mindre tvingas dmnen att undervisa pa specifika sitt. Humaniora har
exempelvis kommit att betraktas som dmnen som bygger pé sjélvstudier, vilket gor att det inte
finns utrymme for undervisningsformer som skulle gynna kunskapsproduktionen, sasom
seminarier, workshops, labbar.

Vi ser av samma skl positivt pa forslaget att infora en fast del i resurtilldelningssystemet. En
fast del kommer att motverka ett alltfor likriktat utbildningsutbud. Humtank ser det som ett
varnande av akademiska kadrnvirden, och ett steg bort frin modeflugor frén studenter, politiska
beslutsfattare. Dock finns det farhagor, dven i detta scenario:

Farhdgor



1. Det finns en risk att prislapparna av tradition kommer att leva kvar pd larosédtena
eftersom forestéllningen om att en viss typ av pedagogik dr knuten till specifika &mnen
fortlever.

2. Det finns ocksé en risk att larosédtena véljer att ha kvar prislapparna, for att aktivt
premiera vissa &mnen.

Okat basanslag for forskning

KHumtank vill: \

¢ att forskningen blir mindre beroende av externa medel
* att basanslaget till lirosdtena okar for att stirka forskningen
e att resurstilldelningen till ldrosdtena baseras pa annan princip
an den historiska som nu giller
e  att externa forskningsmedel anvédnds for finansiering av
\ andra delar av forskningen 4n forskarnas 16n J

Humtank ser att forslaget om ett 0kat basanslag for forskning kan att frimja ldrosdtenas
mdjlighet att agera langsiktigt och strategiskt och dirigenom hantera omvérldsforédndringar.
Forslaget skulle kunna innebédra dkad arbetsro i undervisning och forskning, och frimja en
langsiktig kompetensforsorjning vid larosdtena. Som Vetenskapsradet uttrycker det i rapporten
Forskningens Framtid frdn 2014 anstéllda forskare méste fa stabila goda villkor genom att
larosdtena 1 hogre utstrackning finansierar forskningstid, stodpersonal och lokal infrastruktur”
(10). Det kan ocksa bli léttare for 1drosétena att arbeta och ta ansvar for jamstéllda karridrvagar
pa larosdtena. Vidare kan en storre andel av forskningsfinansieringen via basanslag medfora en
kvalitetshdjning av forskning och stdrre utvéxling av forskningsresultat genom publiceringar,
ndgot som argumenteras for i artikeln “Funding, evaluation, and the performance of
nationalresearch systems” av Ulf Sandstrom och Peter Van den Besselaar (Journal of
Informetrics 12, 2018).

En annan fordel med fOrslaget &r att sambandet mellan undervisning och forskning betonas.
Balansen mellan forskning och undervisning kan stirkas da ett 6kat basanslag mojliggér en mer
langsiktig och stabil relation mellan de bdda. Det &r viktigt att forskningen kommer
undervisningen till del, och forslaget betonar vikten av detta. Det &r ocksa viktigt att poéngtera
att larare kan anvédnda sin kompetensutvecklingstid till forskning och inte till skrivandet av
forskningsansokningar.

Externa forskningsrdd kan fokusera pd att exempelvis finansiera internationella utbyten och
nétverk, samverkansprojekt, forskningsanknytning i undervisning, men ocksa pa finansiering
av specifika forskartjanster sdsom doktorandtjanster och postdocs.

Farhdgor

1. Nir basanslaget inte delas upp i1 utbildning och forskning finns det risk att
utbildningstunga ldrosdten véljer att ligga mindre del pd forskningen, dven om
basanslaget ar ténkt att stirka just forskningen.



2. En annan farhaga ér att ledningen pé lirosdtena profilerar forskningen, och da véljer att
satsa pa kortsiktig samhéllsnyttig forskning och ’populér” forskning.

3. Sadan mgjlig profilering av forskningen medfor ocksé faran att starka forskargrupper
pa larosétena blir dominanta och fir mycket makt. Forslaget 6ppnar upp for komplexa
interna prioriteringar dar stora @mnen/utbildningsomraden med starka ledare kan
framjas pa bekostnad av mindre.

ﬁmtank vill: \

* att samverkansbegreppet vidgas for att inkludera humanioras
roll 1 hur samhéllsutmaningarna formuleras, studeras och
hanteras

*  att ett vidgat samverkansbegrepp aterspeglas i externa
forskningsfinansidrers infrastruktur for att bedoma
forskningsansékningar. Detta for att synliggora
humanioraforskningens roll i samhéllsutmaningarna

e att ett vidgat samverkansbegrepp aterspeglas i system for
uppfoljning av larosédtenas forsknings- och

k utbildningsverksamhet J

Humtank ser det som positivt att forslaget ger uttryck for ett vidgat samverkansbegrepp, dér
flera typer av samverkansaktorer, exempelvis civilsamhéllet, och olika former av samverkan
framhalls. Vi menar att en sddan bredd i synen pd samverkan &r viktig eftersom kreativ
samverkan dr beroende pd ldrosétenas utformning och deras strategier, regionala forutsattningar
och olika dmnens fragestéllningar, ansatser och metoder. Dagens centrala samhéllsfragor ér
nagot som bor behandlas i olika sammanhang och av olika aktorer. Utredningen pekar ocksa pa
att samhaéllseffekterna av samverkan kan vara kortsiktiga och langsiktiga. Det dr av stor vikt att
de langsiktiga samhéllseffekterna poédngteras for att lyfta fram forskning som behandlar
komplexa samhallsfrdgor och jobbar tvdrvetenskapligt.

Samverkan

Forskningsfinansidrer sdsom Vinnova och Formas visserligen betonar vikten av olika ingangar
1 samtida samhillsproblem, ddr exempelvis humaniora har en betydande roll. Samtidigt &r
infrastrukturen hos dessa forskningsfinansidrer tydligt inriktad mot néringsliv, vilket gor att de
missar centrala aktdrer att samarbeta med. Vi vill darfor att forslagets breda syn pa samverkan
aterspeglas i externa forskningsfinansiérers infrastruktur for att bedoma forskningsansokningar,
och 1 system for uppfoljning av larosédtenas forsknings- och utbildningsverksamhet.

Farhdgor
1. Att dagens tonvikt pd néringsliv och tillvéxt fortsétter att dominera samverkansidén.
2. Att humanioras roll i arbetet med dagens samhillsutmaningar dr fortsatt marginaliserad.



